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GERONZI
SPERAVA
TREMONTI
SAPEVA

EUGENIO SCALFARI

O CHIAMANO il ban-
Lchiere di Marino ma e
uno sberleffo che #ER-

KEEEKOIvAI NnoNn merita: e stato
molto peggio che un sempli-
ce provincialotto, ma anche
molto di piti. Ha avuto in ma-
no per lungo tempo le leve
che governavano un sisterna
di potere ed ha ambito che
quel sistema prevalesse su
tutti gli altri. Non ce I’ha fatta
ed écaduto.Glieragiacapita-
to altre volte ma era sempre
riuscitoarialzarsi; questavol-
ta e difficile che accada.

Ilsuosistemadipoterenac-
quedallafusionedelBancodi
Roma con il Banco di Santo
Spirito, di proprieta d'una
Fondazionedi origine vatica-
na. Il Banco di Roma era una
delle tre banche d’interesse
nazionale, le altre due erano
possedute dall'lri: la Banca
Commercialeltalianaeil Cre-
ditoItaliano.Letre Binaveva-
no il controllo di Medioban-
ca, guidata da Enrico Cuccia.

Ilsisterna eraquesto:1'Iri, le
tre Bin, Mediobanca. Cuccia
diceva che il corpo di Medio-
banca era pubblico ma la te-
sta eraprivata. La testa priva-
taeralasua, il corpo pubblico
eral'Iri, ma il sangue che cir-
colava nel sistema elo teneva
in vita era frutto delle tre Bin
perché erano loro a collocare
tra i risparmiatori le obbliga-
zioni emesse da Mediobanca
per raccogliere i capitali ne-
cessari a farla funzionare co-
me banca d’affari.

Queste erano le entita so-
cietarie, alla testa delle quali
c’erano uomini in carne ed
ossa con le loro storie e i loro
caratteri.

uccia era uno di quegli uomi-
ni, mainsieme aluie primadi
lui ce n’erano altri, tuttimolto
speciali: Raffaele Mattioli,
Adolfo Tino, Ezio Vanoni, Bruno Vi-
sentini, Ugo La Malfa, Pasquale Sara-

ceno.ElaBancad'Ttaliadi Donato Me-
nichella e poi, dal 1960, di Guido Carli.

Questa era la struttura di quel siste-
maediquell’'intreccio tra finanzae po-
litica: larete di sostegno che protegge-
va l'economia reale, la finanziava e la
regolava.

I pilastri dell’economia reale erano:
la Fiat di Valletta e poi, dal 1968, di
Gianni Agnelli; I'Eni di Enrico Mattei,
laEdison di Giorgio Valerio, laMonte-
catini di Carlo Faina, la siderurgia a ci-
clo integrale, le autostrade, i telefoni e
le telecomunicazioni, la Rai, I'Alitalia,
la IgTThEeeEmEE, tutte dell'Iri insieme
alle tre Bin. Ma delle banche I'lri si li-
mitava a custodire le azioni; la politica
bancaria la guidava la e
nessuno si sognava di metterne il ruo-
loin discussione.

Cosi andarono le cose dal 1947 fino
aglianniSettanta. Adesso sembraprei-
storia, sono cambiatelestrutture, sono
cambiati gli vomini. La spinta in avan-
ti dell’economia italiana comincio a
rallentare fino a quando si fermo del
tutto.ll debito pubblico prese acresce-
re fino a diventare, dagli anni Ottanta
ad oggi, una mostruosa montagna. La
disoccupazione, dopo esser stata rias-
sorbitapertuttoildecennio 1955-65, ri-
comparve fino a diventare strutturale.
La competitivita e la produttivita sce-
sero a livelli infimi. Ma soprattutto il
rapporto tra gli affari e la politica di-
vento perverso e la sua perversitaando
sottobraccio con la corruzione.

Fino a quando la Prima Repubblica
cadde elaSeconda che la sostitui si ri-
velo peggiore al punto da far rimpian-
gere quella chel’aveva preceduta.

* % %

Geronzi diventd un elemento del si-
stema quando gia il rapporto tra affari
epoliticaeraimputridito,laretedipro-
tezioneediregolazioneerastatastrap-
patainpittpunti, gran parte delle gran-
di imprese erano scomparse o aveva-
no cambiato padrone.

Per di pii1 era ancora un elemento
marginaleperchéilBancodiRomache
aveva cambiato il nome in Capitalia
era molto pitt debole di Unicredit
mentre la Commerciale era addirittu-
ra scomparsa nelle ampie braccia di
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Intesa-Sanpaolo.

Tanto debole da mettersiin vendita
poiché nella nuova era della globaliz-
zazione le banche italiane non regge-
vanoilconfronto; persopravvivere do-
vevano assumere ben piit ampie di-
mensioni. Lascorciatoiaobbligata per
Geronzi che guidava Capitaliafula fu-
sione con I'Unicredit di Profumo.

Nellaspartizionedeiruolialui tocco
la presidenza di Mediobanca, da tem-
po orfana di Cuccia e poi del suo suc-
cessore Maranghi.

Non ebbe deleghe, gli ammministra-
tori Nagel e Pagliaro se le tennero ben
strette salvo il comitato “nomine” che
era ed ela cabina diregia delle societa
partecipate. MaGeronzieraun bravis-
simo navigatore ed aveva un suo spe-
ciale talento: utilizzava le aziende per
accrescereilsuopotere. Talvoltalesue
iniziativeandavano anche avantaggio
dell’azienda, ma pii1 spesso il vantag-
gio era suo soltanto.

Cosi fece anche con Mediobanca.
C’era entrato quasi di soppiatto, per

P

“generosita” di Profumo; ma ne prese
sempre pill saldamente le redini la-
sciando le operazioni bancarie alle
mani dei manager. Lui si occupo del
suo potere.

Diventoilreferente diGianniLettae
diBerlusconi; in quella veste si attribui
il ruolo di supervisore di una delle so-
cieta partecipate, la Rcs-Mediagroup,
cioé il Corriere della Sera la Gazzetta
dello sport e i tanti settimanali del
gruppo.

Strinse un sodalizio con i francesi di
BolloréediTarakBen Ammar, cheave-
vano un piede in Mediobanca e un al-
tro nelle Generali. Vagheggio una fu-
sione tra Generali e Mediobanca; ten-
ne I'occhio su Bernabe e su Telecom,
con la suaimportante rete di comuni-
cazioni e la sua televisione La7, la sola
esistente fuori dal duopolio Rai-Me-
diaset. E forse non fu estraneo alla ca-
duta in disgrazia di Profumo e alla sua
defenestrazione da Unicredit.

A quel punto pose la sua candidatu-
ra alla presidenza di Generali. Si era
convinto che fosse pii1 agevole guida-
re Mediobanca dall’alto di Generali
anziché guidare Generali da Medio-
banca. Forse pensava che il manage-
ment del Leone (Perissinotto e Balbi-
not) fosse pilt malleabile di Pagliaro e
di Nagel.

Ma su quel punto sbaglio. Non ave-
va previsto che quei quattro si sareb-
beromessid’accordo perfarlofuori. Ci
hanno impiegato un anno. Pil1 veloci
dicosi...!

* %k %k

Chivolesse definireconunasolapa-
rola OEETCKeSWWA, potrebbe chia-
marlo1'Uccellatore, colui che per pro-
fessione ha quella di catturare uccelli
vivi. Non & poi tantomale acchiappare

uccellivivie metterliingabbiedoratee
provviste di buon mangime. Certo,
con poca o pochissima liberta.

Ma c’& un altro personaggio di que-
stastoriaedha ancheluiil suo sopran-
nome: chiamiamolo Convitato di pie-
tra o Gran Commendatore, secondo il
testo di Da Ponte. Parliamo natural-
mente di Giulio Tremonti, ministro
dell’Economia.

Tremonti non ha armato la mano
deimanagerdiMediobancaediGene-
rali, tanto meno li ha ispirati e guidati.
Pero sapeva. Aveva anche avvertito,
mamolto allalontana, Berlusconi, co-
me se parlasse di un’ipotesi remota e
abbastanza facile da bloccare. Invece
eraquestionediore.

Non sapeva nulla €ER®ivAl, non sa-
pevano nulla BIMTE e Tarak Ben Am-
mar, non sapevano nulla Marina figlia
e Silviopadre; mail Convitato dipietra
sl, lui sapeva.

Palenzona sostiene che il nuovo si-
stema,lanuovaastronave, &composta
ditremoduli: avalle cisonole Genera-
li, il comando di Generali € in mano a
Mediobanca, il comando di Medio-
bancaeinmanoaUnicredit. CioeaPa-
lenzonacheneeévicepresidente.Ilpre-
sidente & il tedesco Dieter Rampl, che
stadietro Palenzona e forse & lui il vero
perno alla faccia dell’italianita. Ma
probabilmente alle spalle corporal-
mente possenti di Palenzona c’e il
GranCommendatore, Giulio Tremon-
ti, protettore della Lega e fautore delle
banche territoriali.

Negli anni Ottanta un’architettura
di questo genere avrebbe potuto esse-
reimmaginataecostruita, maogginon
direi. L'economia globale, la finanza
globale, lalibera circolazione dei capi-
tali non vanno in questa direzione. Le
economie nazionali non reggono se

non hanno dimensioni continentali.
Usa, Cina, India, Russia, Brasile, que-
ste sono le dimensioni. L’Europa le
avrebbe ma per oral’Europanonc’e.
Ifinanzieri,ibanchieri, gliindustria-
li debbono immaginare e operare co-
mesel’Europa cifosse. Le architetture
pensatesulladimensione del cortile di
casa non reggono all'urto dellarealta,
sono attendamenti fabbricati con le
carte da gioco dei bambini. L'Uccella-
torecosicomeilConvitato dipietraso-
no anomalie nel paese delle anomalie.
Percio e pil1 corretto prevedere che i
manager di Mediobanca, di Generali,
di Unicredit, di Intesa, di Telecom, di
Fiat-Chrysler, punteranno sul valore
delle aziende e saranno giudicati su
quella base. Valori non effimeri, non
ottenuti con accorgimenti speculativi,
ma di media-lunga durata, aggiornati
ogni anno ma proiettati almeno verso
il quinquennio o meglio ancora il de-
cennio. Incrementi di valore, amplia-
mento delle basi produttive, regole di
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concorrenza, titoli giudicati dal mer-
cato, competitivita, creazione dinuovi
prodotti, conquista di nuovi mercati.
Le “matrioske” immaginate da Pa-
lenzona non servono piu. Dietro Ge-
nerali c’e il mercato internazionale
delle assicurazioni; dietro Medioban-
ca c’e il mercato degli affari da inter-
mediare e da finanziare; dietro Intesa
eUnicreditc’elabancagenerale,ilcre-
dito da offrire sul territorio e in Euro-
pa.
Lo Stato ha un solo e vero modo di
stare sul mercato: produrre servizi
pubblici e infrastrutture efficienti e far
rispettare le regole di concorrenza che
impediscano monopoli, conflitti d'in-
teresse erendite non tassate.
Buonagiornata e buona fortuna.
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