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Marchionne: se muta l'atteggiamento, quanto fatto in Usa si puo fare anche qui - La sede resta a Torino

«L’Italia deve cambiare»

Bonanni: «La flessibilita I'abbiamo fatta noi e Confindustria»

«L'Ttalia deve cambiare at-
teggiamentoy. Sergio Marchion-
ne,amministratore delegatodel-
la Fiat, analizza l'operazione
Chrysler:se tutto cio € stato pos-
sibile oltreoceano - ha detto - si
puo fare anche a casa nostra ma
«le condizioni devono cambia-
re». L’ad ha poi aggiunto: «Con
Confindustria non c’é alcuna
ostilita, ma I'appartenenza non
cideve indebolire». In serata la

replicadel vicepresidente Alber-
to Bombassei: «L’adesione a
Confindustria rende piti forte la
Fiat, non pitt debole». E il segre-
tario della Cisl, Raffaele Bonan-
ni, ha ricordato: «La flessibilita
I'abbiamo fatta noi e Confindu-
stria». Sul mantenimento della
sede legale del gruppo a Torino,
infine, Marchionne ha precisato
che «non & cambiato niente».
Servizi » pagine2e3

1l ruolo degli Agnelli. Exor intende
rimanere il primo azionista

[l futuro del Lingotto

MERCATI E GLOBALIZZAZIONE

Lo scenario. La fusione con Detroit
non e una priorita per questanno

«L’Ttalia deve cambiare atteggiamento»

Marchionne: quel che é stato fatto negli Usa si puo fare anche qui - Offerta al Canada per1'1,75% di Chrysler

Gerardo Pelosi

VENEZIA. Dal nostro inviato

Sbuffa, fumaincontinuazio-
ne, passa dall'italiano all’'inglese
(o meglio all'americano) e vice-
versa per dribblare una schiera
digiornalisti cheloinseguono, af-
famati nonsolo dimezze battute
maperfino diun’alzatadisoprac-
ciglio traiviali di quello che una
volta era I'ospedale psichiatrico
femminile di Venezia e oggi & un
albergo a cinque stelle. Sergio
Marchionne, ad di Fiat, si diver-
te, pare cheiljetlaglo abbiames-
sodibuonumore, dice che Alon-
so ha fatto una bellissima gara a
Montecarlo la settimana scorsa,
che la quotazione di Ferrari «é
possibile» ma per «per il momen-
to non servono altri soldi per
Chrysler».

Ha attraversato I'Oceano per
partecipare aVeneziaallasecon-
da giornata di lavori del Consi-
glio per le relazioni Italia-Usa di
cui é copresidente e che si tra-
sforma, inevitabilmente, in una
festa tutta per lui. Venerdi, alla
stessa ora, stringeva la mano al
presidente americano, Barack

Obama, attorniato dai lavoratori
diToledo, Ohio, cheloringrazia-
vano in un tripudio di coccarde
con su scritto "paid", pagato, il
prestito restituito in anticipo
allamministrazione Usa. Una
scommessa vinta a migliaia di
chilometri di distanza da Tori-
no. Solo giovedi scorso I'accor-

do con il Dipartimento del Teso-
ro Usa. Lo stesso giorno, rende
noto ora Marchionne, Fiat ha of-
ferto anche 125 milioni di dollari
al Governo canadese per la quo-
ta, pari all'1,7%, detenuta dal go-
vernodiOttawain Chrysler.Eal-
lora - questo & il filo del ragiona-
mento dell’ad diFiat - se tutto cio
e stato possibile oltre Oceano lo

si pud fare anche a casa nostra

ma «le condizioni devono cam-
biarey, I'ltalia deve saper «legge-
re inmodo positivo» leultime no-
vita sull’asse Fiat-Chrysler. Per
questo, aggiunge I’ad di Fiat, «é
necessario cambiare 'atteggia-
mento». Lo stabilimento Chry-
sler,spiega, éstato rilanciato gra-
ziea Chryslerstessama conl'aiu-
todellaFiat. «Echiaroche se que-

stolo si puo fare in Usa - insiste -

é possibile farlo anche qui in Ita-

lia». Ieri, dice Marchionne, «la

gente ringraziava per quello che
e stato fatto invece di insultare,
io comunque non voglio essere
ringraziato». Certo, qualche da-
to italiano sara pure confortante
comequellodelle vendite amag-
gio ma «non si pud parlare di ef-
fettivo turnaround». Il mercato
non ¢ sano, butta li Marchionne,
perché «il tubo degli incentivi si

ésvuotato,ladomanda e arrivata
a livelli naturali, 1 milione e
7somila-1 milione 8oomila, ilivel-
li del 1996: abbiamo smesso di
drogare il sistema e abbiamo vi-
stodove siamo arrivati».

«Il messaggio per I'Italia
dall’accordo con il dipartimento
del TesoroUsanon puoche esse-
re positivo-glifaecoil presiden-
tediFiat, John Elkann-lapresen-
zaFiatinItalianonsiridimensio-
nera, anzi, ne uscira rafforzata».
Perché, aggiunge, investimenti
come quello di Mirafiori «nonsi
sarebbero potuti fare senza le
prospettive dei mercati nei quali
oggiriusciamo ad essere presen-
ti». QuantoaExor hatuttal'inten-
zione, assicuraElkann, dirimane-
re il primo azionista di Fiat.

Nella foga delle dichiarazioni
non manca neppure qualche di-
fetto interpretativo come quan-
do Marchionne in un ragiona-
mento piugenerale sulla«corpo-
rate governance» dice «We ha-
ve no intention to move hea-
dquarters...». Ma nessuna deci-
sione € all'orizzonte rispetto alle
treteste del gruppodivise tralta-
lia, America e Brasile nonostan-
teicambiamentiabreve e I'esta-
te chegiasiannuncia «moltoim-
pegnativay. Il «dilemmay, come
lo chiama Marchionne e semmai
relativoallacorporate governan-
ce: «dobbiamo considerare - di-
ce - che abbiamo un’entita negli
Usa che produce pilt automobili
di quante Fiat ne produce nelre-
stodel mondo. Dobbiamo trova-
reunasoluzione». Quanto allafu-
sione Fiat-Chrysler «non é una
priorita quest’anno, cosi come il
trasferimento del quartiere gene-

Italia: lavoro e sindacato
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rale».Esullasedelegaledelgrup-
po, Marchionne, ad ogni buon
conto, precisa: «non & cambiato
niente, il problema non é sulla
mia scrivania». Perché oggi «la
veraquestione é lavorare sull'in-
tegrazione e laleadership».
Inattesadellarispostacanade-
se Marchionne spiega di avere
sempre avuto la possibilitadi ac-
quistare I'intera quota del fondo
Veba, gestitodalsindacato deila-
voratori Uaw. «Dal governo
americano- precisa- abbiamo ac-
quistato il diritto di comprare
quella quota al valore ipotetico
di 4,25 miliardi pil il 9o di inte-
ressi e di tenerci tutto quello che
vaoltre quel valore nell'eventua-
lita di una Ipo e di una vendita a
rate. Se uno crede nel piano, co-
me ci crediamo noi, nel medio-
lungo termine la societa vale
molto di piu di quello che vale
adessolaposizione diVeba. Eab-
biamo acquistato queldiritto per
evitare che cifosseroaltrial tavo-
lo». Marchionne aggiunge che
«tutte le possibilita sono aperte,
I'obiettivo &€ monetizzare la posi-
zione di Veba, bisogna trovare
unmodoperdarglideisoldi.Sap-
piamo il massimo che possono
ottenere chenonriflette il valore
della Chrysler oggi. Abbiamo
comprato il 6% per 500 milioni, il
41% non vale 4,25 miliardi. Vale 3
miliardi e rotti per il momento».
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LO SCENARIO

Il presidente John Elkann
rassicura: la presenza
nella Penisola

«non si ridimensionera,
anzi, ne uscira rafforzata»

T Lingotto alla svolta di Detroit. L'amministratore delegato di Fiat, Sergio Marchionne ieri a Venezia al Consiglio per le relazioni Italia-Usa
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