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CARLO GALLI

, affastellarsi di norme e
di riforme su scuola e
Universita non dice

nulla di buono: & come
unasuccessionedimedici, pitiome-
noimprovvisati,alletto diunamala-
to,ciascuno armatodellapropriain-
fallibilericetta;ovvero,comeunase-
rieditentativi, pillomenobeninten-
zionati, che nella migliore delle ipo-
tesi lasciano il tempo che trovano.

eritoedeccellenza

sono, questa vol-

ta, le parole chia-

ve, le linee guida
dell’intervento del governo.
Una risposta netta al dilem-
mastorico fraquantita e qua-
lita che —tramontata la scuo-
la per pochi, che era anche,
mediamente, una buona
scuola—ha accompagnato la
nascita e I'esistenza, appros-
simativamente semisecola-
re, della scolarita di massa e
dell’Universita aperta a tutti.
Secondo il ministro, perse-
guire I’eccellenza, premiare i
migliori studenti, le migliori
scuole, i migliori Atenei, & in
sé un’operazione giusta, ed
avra anche il vantaggio di
motivare i meno bravi, per
emulazione. Anziché sele-
zionare negativamenteipeg-
giori, li si sprona a emulare i
migliori, riconosciuti e grati-
ficati come tali. Intorno ai
‘migliori’ & costruito questo
intervento: competizione,
premi, segnalazioni alle im-
prese, sgravi fiscali per chi li
assume; tutto vorrebbe con-
correre a far nascere anche
nel nostro Paese I'idea chela
buona istruzione procura
buon lavoro, I'idea cardine —
inpartemitologicamainpar-
te effettuale — del sistema
educativo statunitense. L'in-
tento & di sconfiggere la de-
motivazionedistudentiedo-
centi; di dare loro qualcosa
per cuiimpegnarsi.

Rispetto ai tempi di Silvio
Berlusconi molto & cambia-
to: alloraeraevidenteunlivo-
re antiscolastico e antipro-
fessorale —al di 1a delle affer-
mazioni del ministro Gelmi-
ni, e delle ormai dimenticate
TreI (inglese, impresa, infor-
matica)—chesiesprimevaso-

prattutto nell’assetto puniti-
vo di riforme aziendalistiche
e centralistiche al contempo;
com’era evidente anche che
non il merito ma il demerito
presiedeva le carriere politi-
che e televisive dei cortigiani
e delle cortigiane.

Ora, il governo e delle éli-
tespiuserie e pitiresponsabi-
li, introduce un elemento di
discontinuita, che va notato.
La scuola e 'universita non
sono pilu prese in considera-
zione inunalogicadi ‘ordine
pubblico’, ma di sviluppo. E
tuttavia le perplessita sono
molte. A cominciare dallo
strumento del decreto —se vi
sifararicorso—,cheparefran-
camente inadeguato per te-
mi tanto complessi, bisogno-
si di essere discussi in parla-
mento; per continuare con la
debolezza degli incentivi al
merito — concorsi, olimpiadi,
menzioni d’onore per gli stu-
denti sono una ben misera
motivazione —; e per arrivare
quindi a uno dei punti cen-
trali: il persistere del sotto fi-
nanziamento del sistema
scolastico e universitario.
Oggi — a parte una piccola
somma gia destinata all’au-
tonomia scolastica e alla di-
dattica, che non dovrebbe
pero essere stornata ad altri
fini — non sono noti stanzia-
menti disponibili. Il merito
deve forse essere premio a se
stesso?

Soprattutto, nelle misure
prospettate molto & dato per
scontato. La sostanza della
recenteriforma universitaria
nonvienemutata, tranne che
il sistema di reclutamento,
che torna al passato (bandi
locali, membro interno e
commissari esterni —uno dei
quali straniero: indubbia-
mente accorreranno nume-
rosi—, coniqualisaraben fa-
cile stringere patti a buon
rendere, come si & sempre
fatto). E in generale la stessa
ideadimeritononéebenchia-
ra: parolaambiguache copre
di tutto — dall’'impegno per-
sonale al talento naturale al
privilegio sociale —, il merito
dovrebbe in realta emergere
dopo chesonostatealleviate,
da precise e mirate politiche
pubbliche, le principali cau-

se di ‘selezione naturale’ che
portanoalladispersione sco-
lastica e all’abbassamento
dellivellodeglistudiedell’in-
segnamento (inoltre, sul ver-
sante dei professori, la misu-
ra del merito implica 1'affi-
darsi ulteriormente a mac-
chinosi sistemi di valutazio-
ne, suiqualinonsiplacanole
polemiche).

Ilproblemaéche-seegiu-
sto dare nuova centralita alla
scuola e all’Universita, e,
concretamente, far partire i
concorsi perl'insegnamento
medio—oltrecheunnessofra
piu istruzione e pill guada-
gno, il ministro dovrebbe fa-
re emergere dai suoi provve-
dimentiancheilnesso fra piu
istruzione e cittadinanza piu
consapevole, ovvero il nesso
che non puo non esserci fra
I'élitedeibravielasocietache
nel suo complesso deve esse-
re composta da persone piu
istruite (0 da piu persone
istruite). Insomma, senza un
impegno economico che
mette i docenti in grado diri-
cercareediinsegnare, glistu-
denti (tutti) di imparare e i
migliori di emergere, e senza
un robusto ancoraggio di
ogni intervento, anche meri-
tocratico, ad una complessi-
va prospettiva civile e demo-
cratica,senzaunanuovacen-
tralitadellascuolaedell’Uni-
versita nella societa, il prov-
vedimento risulta poco pilu
che un messaggio generico e
parziale, probabilmente
quasi ininfluente nella prati-
ca. Erinvia alla politica, e alla
sua responsabilita, il compi-
to di occuparsi organica-
mente dell'intera materia.
Come, dopo tutto, & giusto
chesia.
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